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Director,




CAPITOLUL I - MISIUNE, VIZIUNE, VALORI

Prezentul raport este elaborat conform art. 21, alin. (1), lit. 1) din R.O.F.U.LP. aprobat prin
Ordinul M.E..nr.5726 / 2024. Raportul va fi prezentat, de cétre director, spre validare, atat
Consiliului de Administratie, cat si Consiliului Profesoral. De asemenea, va fi adus la cunostinta
Consiliului reprezentativ al parintilor si a autoritatilor administratiei publice locale si inspectoratului
scolar, iar un rezumat al acestuia contindnd principalele constatari va fi facut public prin afisare
clasicd si pe site-ul gradinitei: http://www.gradinita-53.ro/contact.html.

Gridinita cu Program Prelungit nr. 53 promoveaza un invitimant prescolar / anteprescolar
la nivel european: un curriculum diferentiat care si acorde sanse egale tuturor copiilor, construirea
unui mediu educational centrat pe nevoile curente si de viitor ale copiilor, ale pirintilor, respectandu-
se atdt autonomia individuald, cat si cea institutionald; extinderea serviciilor educationale oferite
comunitatii.

VIZIUNEA organizatiei scolare reprezintd ratiunea de a fi si de a crea valoare pentru
societate. Viziunea Gradinitei cu Program Prelungit nr. 53 este:
_EDUCATIA IN GRADINITA - EDUCATIE PENTRU TOTI - EDUCATIE PENTRU SCOALA
- EDUCATIE PENTRU VIATA!”

MISIUNEA determini evolutia griadinitei, in sensul transformdrii viziunii in realitate.
Concentreazi cele mai inalte scopuri ale organizatiei si exprimi in special valorile promovate,
intentiile fundamentale privind prezentul si viitorul organizatiei, tipurile de rezultate si nivelurile de
performanti considerate ca dezirabile, toate acestea fiind cuprinse in aga- numitele enunturi de
misiune (mission statements).

Gradinita cu Program Prelungit nr. 53 Timigoara promoveaza un invitimant competitiv,

adaptat particularitatilor de varsta si individuale ale prescolarilor.

Definim misiunea Gridinitei cu Program Prelungit nr. 53 astfel:

- Pretuim in aceeasi masurd toti copiii si incercam s&-i cunoagtem bine;

- Suntem pentru educatia reusitei, a persoanei ca intreg;

Analiza S.W.O.T.

In anul scolar 2024 — 2025, personalul angajat al Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 53
Timisoara, prin activitatea desfisuratd, a reusit si realizeze in mare masurd obiectivele propuse in
planul managerial :

e Realizarea unei comuniciri eficiente cu comunitatea locala;

e Asigurarea bazei materiale necesare desfasuririi procesului de invagamant;

e Instruirea si educarea prescolarilor in vederea obtinerii unor rezultate deosebite la
invatitura;

o Elaborarea de standarde de predare si evaluare;

¢ Participarea la programe educationale pe plan local, national si international;

o incheierea de parteneriate cu alte institutii de invitdmant, institufii de cultura,
ONG-uri;

o Imbunatirea practicilor curente de predare/invalare/evaluare, de dezvoltare la
cadrele didactice a unui set de competente conform standardelor actuale, prin participarea la
cursuri si programe de formare continud;

o Eficientizarea lucrului in echipi si permanentizarea utilizérii TIC ca instrument de

invatare.




e CAPACITATE INSTITUTIONALA

e Date de identificare :

DENUMIRE GRADINITA CU P.P. NR. 53

ADRESA TIMISOARA, STR. PESTALOZZI NR. 4
TEL./FAX 0256202798

EMAIL gradi53tm(@yahoo.com

NIVEL DE INVATAMANT PRESCOLAR / ANTEPRESCOLAR
LIMBA DE PREDARE ROMANA

e Organigrama de functionare a Gridinitei cu Program Prelungit nr.53, Timisoara

a) Nivelul de invatdmant

Populatia prescolari / anteprescolard numéir 504 copii prescolari distribuiti in 24 de grupe
de nivel prescolar / anteprescolar din care: 4 grupe de copii de nivel anteprescolar in regim
de program prelungit, 18 grupe de copii de nivel prescolar in regim de program prelungit si
doui grupe in regim de program normal cu predare dupd cum urmeazi: 22 grupe cu predare in
limba romana si doua grupe de predare in limba germana si limba maghiara.

b) Numirul de copii retrasi, transferati in altd unitate de invatimant sau veniti din altd

unitate de invatdmant:

Nr. copii retrasi/transferati in 14 Schimbare de
alti unitate de invatimant domiciliu
Nr. copii transferati din alta 6 Schimbare de
unitate de Invitimant domiciliu

1. ACTIVITATEA MANAGERIALA

Realizarea documentelor de proiectare manageriali

% Baza conceptuald

In anul scolar 2024 - 2025, la Gradinita cu Program Prelungit Nr.53 Timisoara,
activitatea manageriali s-a desfisurat sub semnul continudrii aplicarii principiilor reformei in
tnvitimantul prescolar / anteprescolar. Intocmirea documentelor de proiectare a activitatii
la toate nivelurile s-a realizat in concordanta cu:

o Legea invitimantului preuniversitar Nr. 198/2023, cu modificérile si completarile

ulterioare;

e OME 4224/06.07.2022 - Metodologia cadru privind asigurarea calitétii
programelor pentru dezvoltare profesionald continua a cadrelor didactice din
ianvatamantul preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile;

e Ordin 5726/2024 privind Regulamentul de Organizare si Funcfionare a
Unititilor de tnvatamant Preuniversitar (ROFUIP);

e Legea nr. 53/2003, privind Codul muncii, cu modificarile si completarile

ulterioare;

e Ordin 6223 din 04.09.2023-Metodologia cadru de organizare si functionare a
consiliului de administratie din unititile de invitimat preuniversitar), cu modificirile si

completérile ulterioare;

e Legea nr. 87/2006 privind asigurarea calititii educatiei, care aproba cu modificari




si completiari OUG75/2005;

e OM.E. nr. 3694/2024 privind structura anului scolar 2024-2025

e Deciziile si notele transmise de ISJ Timis;

e Metodologiile elaborate de MEN, privitoare la invitdmantul prescolar;

e OMECTS 4865/2011 Norme metodologice pentru stabilirea obligatiei didactice
de predare a personalului de conducere din inspectoratele scolare, unitatile de invatamant,
precum si a personalului de indrumare si control din inspectoratele scolare si a personalului
didactic din CCD;

e Ordin nr. 2880/20.12.2007 Regulamentul de organizare si desfdsurare a
competitiilor sportive scolare;

e OMECTS 5547/2011 Regulamentul de inspectie a unitétilor de

invétimant prescolar;

e OME 4050/2021 Norme metodologice privind efectuarea concediului de odihni al

personalului didactic din invd{dmant;

e Ordinul nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial,
cuprinzand standardele de control intern/managerial al entitétilor publice;

e OMECTS 5574/2011 Metodologia privind organizarea serviciilor de sprijin
educational pentru prescolarii cu cerinte educationale speciale integrati in invatimantul de
masi, modificatd prin OMECS 5036/2015;

e Curriculum pentru educatie timpurie (a copiilor de la nastere pana la varsta de 6
ani)-2019;

e OMECT 1409/2007 Strategia M.E.C.T. privind reducerea fenomenului de
violenta in unititile de invatamant preuniversitar,

e OMECTS 4390/7.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru
prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar;

e 29.H.G. 1534/2008 Standardele de referinta si indicatorii de performanti
pentru evaluarea si asigurarea calitétii in invatimantul pregcolar;

e Legea 272/2004 privind respectarea drepturilor copilului;

e HG nr.136/2016 privind aprobarea Normelor metodologice pentru determinarea
costului standard per prescolar si stabilirea finantarii de bazd a unitafilor de invatamant
prescolar de stat, care se asigurd din bugetul de stat, din sume defalcate din TVA prin bugetele
locale, pe baza costului standard per prescolar;

e Legea 319/2006 privind protectia securitatea muncii, cu modificarile si
completirile ulterioare;

e HG nr. 1091/2006 privind cerintele minime de securitate si sandtate pentru locul
de munci;

e Legeanr. 307/2006 privind Apdrarea impotriva incendiillor;

e OMEC 4247 din 13.05.2020 pentru modificarea si completarea Metodologiei de
evaluare anuali a actvititii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobati prin
OMECTS 6143/2011;

e Planulmanagerial al anului gcolar 20242025,

e Regulamentul intern;

e Ordinul nr.5487/1494/31.08.2020-pentru  aprobarea maésurilor de
organizare a activitdfii, in cadrul unititilor scolare in conditii de sigurantd
epidemiologica pentru prevenirea mbolnavirilor cu virusul SARS-COV-2;

e O.M.S. nr.1456 din 25.08.2020-Ordin pentru aprobarea Normelor de
igiend din unititile pentru ocrotirea, educarea, instruirea, odihna si recreerea
copiilor si tinerilor;

e 0O.U.G. nr.141 din 19.08.2020-Ordonanta de urgentd privind instituirea
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unor misuri pentru buna functionare a sistemului de invifiméant si pentru
modificarea si completarea Legii invataméantului preuniversitar 198/2022;

¢ Ghidul pentru unitatile de invitamant prescolar 2021-2022;

e Ordin nr.5545 ddin 10.09.2020 pentru aprobarea Metodologiei cadru
privind desfisurarea activitdtilor didactice prin intermediul tehnologiei si al
internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal;

e Ordin nr.3090 din 08.01.2021 pentru suspendarea activititilor care
presupun prezenta fizica a prescolarilor si a elevilor in unitifile de invagimant
preuniversitar;

e O.M.EN.C.S. nr. 5034/29.08.2016 privind desfasurarea programului ,,Scoala
altfel”

e Ordinul M.E. nr. 3.629/02.02.2023 privind desfisurarea programului
»Sdptdména verde”

L]

a) Au fost elaborate urmitoarele documente de bazi:
Documente de evidenta;

Statul de functii;

Organigrama gréadinitei;

Planul de scolarizare aprobat pentru anul scolar 2024 - 2025,

e Dosarul cu instrumentele interne de lucru ale directorului (graficul de
control, dosarul cu fisele de asistente, registrul de evidenfi a deciziilor si notelor
de serviciu emise, orarul cadrelor didactice, criterii si indicatori de evaluare a
activititii personalului, fisele de evaluare, palnificarea si evidenta concediilor de
odihna pentru personalul gradinitei etc);

e Dosarul privind securitatea si sdndtatea in munca;

Dosarul privind paza si protectia contra incendiilor;
Programele de cooperare si parteneriat locale, nationale si interationale;
Regulamentul intern;

Dosare cu ordine, instructiuni, regulamente, proceduri;
Documente de diagnoza,

Rapoartele semestriale asupra activitatii desfésurate;

Rapoartele comisiilor si compartimentelor din unitate;

Planul managerial anual, pentru anul scolar 2024 —2025;
Planul operational pentru anul scolar 2024 - 2025;

Tematica si planul activitdtii educative scolare si extragcolare;
Raportul de evaluare interna a calitétii;

Documente de raportare financiar-contabild;

Programe de parteneriat locale, nationale, internationale;

«(® & 6 @ &6 & ¢ ¢ o o o o o o
.
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Dosare cu inventare si raportiri periodice privind starea bunurilor din silile de

b) Raport privind activitatea instructiv-educativa desfésurati in anul scolar 202 -

2025;

¢) Documente ale ConsiliuluiProfesoral;

e Tematica si graficul sedintelor Consiliului Profesoral, convocatoare,
tabele cu prezenta, referate diverse, cereri, registre de procese verbale de la
sedinte etc.

e Sesiziri, referate, solicitéri etc.;

d) Documente ale Consiliului de Administratie

e Tematica si graficul sedintelor Consiliului de Administratie, convocatoare,
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dosarul cu anexe;

e Componenta Consiliului de  Administratie §i  repartizarea
responsabilitifilor membrilor consiliului de administratie;

e Registrul de procese verbale;

e Dosarul cu hotiirarile adoptate de consiliul de administratie si registrul de
evidentd ahotdrarilor consiliului de administratie.

e) Documente ale Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii;

e Componentd, decizie de constituire;

e Raport anual de evaluare internd a calitétii, plan de imbunatétire.

f) Documente ale Compartimentului Contabilitate

e Documente privind derularea programelor guvernamentale;

e Bugetul venituri i cheltuieli - identificarea necesarului pe capitole -
conform proiectérii bugetului anual.

g) Documente ale Compartimentului Administrativ privind:

- intretinerea si evidenta dotarii bazei materiale etc.;

< Principalele priorititi privind activitatea. Tinte strategice

Din metodele de diagnozi ale mediului intern si ale mediului extern pe care
le-am folosit si care se regisesc in mai multe documente oficiale ale conducerii
unitatii scolare, rezulti urmatoarele acfiuni prioritare pentru anul scolar
urmdtor:

e Sporirea eficientei procesului instructiv-educativ in raport cu exigentele
reformei invatimantului;

e Cresterea calititii actului educational, asigurarea ordinii si disciplinei
prescolarilor, prin mirirea responsabilititii cadrelor didactice, motivarea
invatarii;

o imbunititirea bazei didactico-materiale si cresterea functionalitatii acesteia;

e Dezvoltarea relatiilor de parteneriat local, national si international in
vederea dezvoltdrii institufionale, promovarea imaginii gradinifei, a
invatimantului romanesc, a valorilor acestuia si implicarea prescolarilor si a
cadrelor didactice in activititi extracurriculare care sid contribuie la formarea
complexa a personalitatii prescolarilor;

e Dezvoltarea dimensiunii europene in educatie a prescolarilor gradinitei,
prin implicarea in proiecte si pareteneriate internationale;

e Optimizarea muncii cu parintii, orientarea scolara si profesionald continui;

o Intirirea sigurantei prescolarilor si a intregului personal in perimetrul in
care isi desfasoard activitatea;

e Asigurarea unor conditii de ambient si de igiend care si permitd
buna desfasurare aeducatiei in unitatea de inva{dmant.

< Analiza activititii desfisurate de conducerea unitaf{ii

Organizarea compartimentelor, consiliilor, comisiilor

Activitatea gradinitei pentru anul gcolar 2024-2025 s-a desfisurat pe baza
principiului muncii si responsabilititii colective, in conditiile respectarii legislatiei
scolare, a regulamentelor §i procedurilor. La finceputul anului scolar au fost
desemnati la propunerea directorului coordonatorii de structuri, totodatd au fost
constituite comisiile cu caracter permanent, temporar s§i ocazional si atributiile
acestora.

Comisiile cu caracter permanent :

e Comisia pentru curriculum;



Comisia de evaluare si asigurare a calitatii;

Comisia de securitate si sanitate in munci si pentru situatii de urgentd;
Comisia de control managerial intern;

Comisia pentru eliminarea violentei , a faptelor de coruptie si
discriminatorii in mediul gcolar si promovarea interculturalitatii.

e Comisia pentru mentorat didactic si formare in cariera didactici;
Comisiile cu caracter permanent gi-au desfasurat activitatea pe tot parcursul anului
scolar.

Comisiile cu caracter temporar si ocazional au fost stabilite prin Regulamentul
de organizare si functionare al unitatii de @nvatdmant cu scopul rezolvérii unor
probleme apérute la nivelul gradinitei.

Comisia cu gestionarea datelor SIIIR;

Comisia de organizare si desfasurare a activititii de inventariere;

Comisia pentru aplicarea drepturilor banesti pentru copiii cu CES;
Comisia de arhivare a documentelor scolare;

Comisia de mobilitate a personalului didactic;

Comisia privind controlul documentelor scolare;

Comisia metodicé;

Comisia pentru proiecte si programe educative scolare si extrascolare;
Comisia pentru promovarea imaginii gradinitei;

Comisia pentru elaborare, revizuire a procedurilor operationale;

Comisia de perfectionare metodico-stiintifica, cercetare si dezvoltare profesionalad a
cadrelor didactice;

e Comisia de analizi a ofertelor pentru achizitii;

e Comisia pentru concursuri scolare;

e Comisia pentru aplicartea programului guvernamental ,,Laptele si cornul” etc.
Documente existente la nivelul comisiei pentru curriculum:

planuri cadru, programe scolare;

situatia incadririi si a perfectionarii personalului didactic;

planuri manageriale, in concordantd cu planul managerial al gradinitei;
planificari calendaristice, anuale, planuri de lectii;

programul activititilor educative si extragcolare;

situatia participirii pregcolarilor la concursuri si rezultatele obtinute;
teste, rapoarte, analize, referate, diplome.

Repartizarea responsabilititilor

Planul operational al comisiei pentru curriculum a fost intocmit de responsabilul
comisiei, respectindu-se Curriculumul pentru educatie timpurie 2019 si ghidurile
metodologice recente.

Pentru toate categoriile de personal s-a elaborat, aprobat si
predate fisa postului, precizandu-se responsabilititile suplimentare.

Activitatea de contabilitate este asiguratd de administratorul financiar, in
conformitate cu atributiile ce i revin in figsa postului, avizati si aprobatd de Consiliul de
Administratie.

Activitatea de secretariat este asigurati de un secretar.

Repartizarea responsabilitatilor pentru fiecare cadru didactic s-a facut cu
obiectivitate, la inceputul anului scolar, fiecaruia fiindu-i distribuite responsabilita{i si
atributii precizate in fisa postului, avandu-se in vedere principiul continuitiii. Fiecdrui
responsabil de comisie sau de compartiment i-a revenit atribufia de a prezenta un raport
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semestrial in fata Consiliului Profesoral gi a Consiliului de Administratie.

Organizarea timpului

Programul zilnic s-a desfagurat in doud schimburi, in intervalul 6:00-18:00.

S-au exploatat eficient resursele de timp, prin respectarea programelor si pregatirea
suplimentar3 a prescolarilor / anteprescolarilor.

Monitorizarea intregii activititi: modalitiiti, eficientii, identificarea
disfunctiilor anterioare.

Intreaga activitate a fost monitorizatid permanent de conducerea Gradinitei, pe baza
Planului de monitorizare a activitatii gradinitei, prin observatii, asistente la clasa atét in
format fizic cit si online, prin comunicarea cu responsabilii de comisii si cu intregul
personal al gridinitei, analize periodice in CP §i CA si prin organizarea unor sedinte de
lucru in sistem online.

S-a urmdrit: implicarea intregului personal si a partenerilor sociali in activitatile
gradinitei, constientizarea responsabilititilor, dialogul permanent, schimbul de opinii,
valorizarea initiativelor, cresterea calitdtii procesului instructiv-educativ, cresterea
performantei scolare etc.

Multe dintre disfunctiile identificate au fost remediate, fard a se inregistra conflicte
in unitate. Concret, s-au verificat si completat toate documentele scolare, s-au completat
contracte individuale de munci pentru tot personalul angajat, s-au verificat, completat si
actualizat dosarele personale ale cadrelor didactice, s-au intocmit fige de protectia muncii,
dosare medicale, documente de instructaj pentru SSM si P.S.1., s-au intocmit portofolii
ale personalului didactic; au fost realizate mape ale comisiilor metodice, conform
cerintelor. Gradinita cu P.P. nr. 53, precum si structurile arondate detin autorizafie
sanitara de functionare.

Autoevaluarea activititii manageriale

e Identificarea punctelor tari si a punctelor slabe in activitatea de conducere.
Asigurarea transparentei si a participarii cadrelor §i parintilor la actul decizional;

e Conducerea gridinitei a intocmit documentele de proiectare: planul managerial
anual, planuri manageriale semestriale, planuri operationale, programul de dezvoltare al
sistemului de control managerial, graficul de indrumare §i control, oferta gradinitei,
regulamentul intern, proiectul planului de scolarizare, planul de incadrare, grafice de
asistenta, etc.

e S-au distribuit pentru fiecare categorie de personal fisa postului, fisa de evaluare
si s-au dat decizii;

o In activitatea manageriala, am acordat o atentie deosebitd proiectdrii, coreland
obiectivele stabilite la nivel judetean cu cele specifice gradinitei noastre. Ne-am propus
tinte strategice realizabile prin planul managerial, precum:

e reconsiderarea managementului la nivelul gradinitei si al grupei in
perspectiva egalizirii sanselor, contributia cadrelor didactice la actul decizional,

e asigurarea unui demers instructiv educativ care si asigure o invitare activd prin
implicarea tuturor prescolarilor, parintilor si partenerilor educafionali din comunitate;

e asigurarea unui confort educational pentru toti prescolarii / anteprescolarii;

o formarea continui a cadrelor didactice, pentru a putea rdspunde adecvat
cerintelor impuse de societatea infomational,

e crearea unui climat de sigurant fizic#, de libertate spirituald pentru prescolari /
anteprescolari si personalul gradinitei, prin respectarea normelor de securitate si sanatate
in munci, PSI, precum si a regulilor de igiena;

e diversificarea si proiectarea realisti a resurselor bugetare pentru
sutinerea unei activitati orientata citre satisfactia beneficiarilor educationali
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e dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu ONG-uri, CJRAE, Protectia Copilului,
familiile prescolarilor, Biserica, Politia si Consiliul Local, cu scoli din tard si din afara
tarii; formarea dimensiunii europene in educatie.

Punctele tari in activitatea manageriali:

Sustinerea §i promovarea lucrului in echipd, prin implicarea cadrelor didactice in
rezolvarea problemelor gradinitei si responzabilizarea acestora.

Incurajarea participarii tuturor cadrelor didactice la activititi de perfectionare.

Preocuparea pentru realizarea unor parteneriate reale, functionale si eficiente cu
parintii si comunitatea locald pentru constientizarea acestora cu privire la importanta
colaboririi in educatia copiilor .

Preocuparea pentru ordine, disciplind si siguranta civica.

Mobilizarea cadrelor didactice si a prescolarilor / anteprescolarilor pentru participarea la

concursuri scolare;

Cresterea numirului de parteneriate cu alte institufii de invdtimant, ONG-uri,

comunitatea locala.

Mentinerea, dezvoltarea bazei didactico-materiale si valorificarea eficienta a
resurselor financiare.

Punctele slabe in activitatea manageriala:

Implicarea insuficienti prescolarilor si a cadrelor didactice in proiecte §i campanii de
voluntariat Atragerea de resurse extrabugetare relativ reduse pentru dezvoltarea bazei
materiale.

CAPITOLUL II - RESURSE UMANE, MATERIALE S$I FINANCIARE

1.2 Resurse umane

In ceea ce priveste resursele umane, in anul scolar 2024-2025 s-a urmdrit promovarea unei
politici de personal care sa asigure calitatea si eficienta activititii educationale.

Incadrarea, perfectionarea si evaluarea personalului gradinitei s-au realizat in concordantd cu

leg1sla§1a in vigoare. in decursul anului scolar 2024-2025 comisia privind dezvoltarea resurselor
umane si-a indeplinit obiectivele stabilite in planul managerial.
1.Astfel, a fost asiguratd legislatia scolard la nivelul unititii de invatdmant. Procurarea actelor
normative si programelor in domeniul curriculumului, a metodologiilor, ofertelor C.C.D. si a
altor institutii furnizoare de stagii de formare-dezvoltare profesionald, a metodologiilor/
regulamentelor concursurilor/a fost o activitate cu caracter permanent realizatd de
compartimentul secretariat, directorul gradinitei si responsabilul cu formarea profesionala.
Exista mapa legislativa a gridinitei, dosarul de corespondenta cu ISJ/CCD iar informatiile sunt
transmise in timp util tuturor cadrelor didactice i pe adresa de email. Au fost organizate
tntruniri de lucru in sistem online, in scopul diseminarii informatiilor, cunoasterii si dezbaterii
actelor normative, metodologiilor, precizarilor L.S.J Timis ,stabilirii programelor, planurilor de
masuri . Aceste dezbateri au avut loc atit in consiliul profesoral cét si in cadrul comisiilor
metodice organizate in sistem online.
2. Implementare curriculum-ului pentru educatie timpurie s-a ficut pe principii de calitate si
eficientd iar strategiile practic — aplicative au asigurat calitatea actului didactic. A avut loc
pregitirea permanentd a copiilor in vederea participérii la concursuri scolare si obtinerii unor
rezultate bune.

3. Implicarea cadrelor didactice in desfisurarea unor activititi educative, metodice si stiintifice
la nivel local,zonal,judetean si national s-a concretizat in:

- Participarea cadrelor didactice la actiunile metodice de perfectionare locale, zonale si judetene
organizate in sistem online;



- Initierea unor activititi/proiecte educative impreuna cu prescolarii (Proiecte educationale
judetene/zonale nationale / Simpozioane / parteneriate etc.);

- Sustinerea unor referate, activititi demonstrative si exemple de bund practicd in cadrul
comisiilor metodice, actiunilor metodice zonale si judetene; participarea la simpozioane si
seminarii.

1. intalnire cu psihologul gradinitei in vederea discutdrii etapelor de depistare a elevilor cu
dificultati de invatare;

2. Discutarea si avizarea fisei de evaluare pentru anul scolar 2024-2025;

3. Prezentarea metodologiei achizitiondrii auxiliarelor didactice;

4. Cresterea calititii activitatii de perfectionare in scopul profesionalizirii carierei didactice s-a
manifestat prin inscrierea cadrelor didactice la grade didactice sau sustinerea lucririlor finale la
gradul 1, astfel:

Inscris

| Nr. | Functia didactici | Nivel de predare Disciplina la  examen

crt. | obtinere grad didactic
| (se  specifici  gradul
didactic in coloani)

1 Educatoare Educatie timpurie | Educatoare Definitiv - sustinere

5 Profesor inv. presc. | Educatie timpurie | Educatoare | Grad I-inscriere ]
6 Profesor inv. presc. | Educatie timpurie | Educatoare Grad II-inscriere

9 | Profesor inv. presc. | Educatie timpurie | Educatoare Grad Il-acordare

6. Participarea la cursuri de perfectionare un numir de 10 cadre didactice s-au inscris la
cursuri de formare cu credite transferabile. Responsabil comisie, prof. Angyal Georgeta

2.2 Situatia Incadririi cu personal in anul scolar 2024-2025

A. Personalul didactic de conducere: LUCA MONICA DANIELA, grad didactic I, vechime
in invatdmant — 14 ani.

B. Personalul didactic:

An Nivel de | Debu- | Defi- | Grad | Grad] | Tota | Din care ]
scolar | invataman | tanti nitiv | II 1 : - —
t Titula | Detagati | Suplinitori
2024- ri
2025 Cal. | Necal.
Prescolar | 9 9 6 19 47 | 24 1 10 1
Total 9 9 6 ‘ 19 47 |24 1 10 1

In anul scolar 2024-2025, colectivul de cadre didactice de la Gradinita cu Program

Prelungit nr. 53 este format in proportie de 98% din cadre didactice calificate, cu o bund
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pregatire metodico-stiintifici. In general, stabilitatea colectivului permite gradinitei elaborarea
politicilor educationale pe termen mediu si lung. In principiu, relatiile interpersonale s-au bazat
pe colaborare, deschidere si comunicare. Totusi, este de dorit o implicare mai mare a cadrelor
didactice in problemele gradinitei, in activitdtile extracurriculare. Activitatea educativd nu
trebuie redusi la orele de curs, ci trebuie privita in ansamblul sau. Se recomanda acordarea unei
atentii mai mari activititilor extrascolare, activititilor derulate in colaborare cu pdrintii. Ar
trebui depus mai mult efort din partea unor cadre didactice pentru amenajarea/decorarea
corespunzitoare a sililor de grupd, pentru completarea constantd a panourilor de pe holuri cu
materiale realizate de citre copii prescolari. Toate aceste aspecte influenteazi atitudinea si
motivatia de invitare a copiilor.

Personalul didactic auxiliar si nedidactic:

‘ Categorie | Numir
| Personal auxiliar 4
‘ Personal nedidactic 36

3. Baza materiala
3.1 Informatii privind spatiile scolare, administrative

Spatiile gradinitelor sunt utilizare in totalitate de catre factorii implicati in educarea copiilor si,
totodats, sunt valorificare eficient resursele materiale existene in silile de grupd pentru realizarea

unui proces educational de calitate.

Unitatea
de invitimant

Spatii scolare

Caracteristici/dotare

24 de salide |- spatii mici, luminoase, zugrdvite cu vopsea lavabild in culori

G.P.P nr. 53, grupé deschise, cu parchet laminat si parchet din lemn, prevdzute cu

structuri: lumind naturali si artificiala, prize in diferite locuri din clase, acces
G.P.P.nr. 16 la internet, incilzire centrald prin centrald pe gaz proprie (la 4
G.P.P. nr. 45 gradinite), respectiv de la reteaua orasului Colterm (la 2 gradinite);
G.P.P. nr. 48 -dotare cu mobilier: paturi rabatabile prevazute cu saltele;
G.P.N.nr. 16 -subsol cu magazii;

CRESA NR. 12 -vestiar pentru personalul angajat, cabind de dus, toaletd;
»~LUCEAFARUL”

5 spélatorii

-placate cu gresie si faiant;

-dotate cu masini de spélat;

-dulapuri pentru depozitarea lenjeriei curate;
-spatiu pentru depozitarea lenjeriei murdare;
-cadi, sursa de apd, masi de calcat, fier de célcat.

Grupuri -placata cu gresie, faiant3;

sanitare -dotate cu dozator sipun, hartie igienicd, servetele;
pentru adulti | -aerisire prin geam.

Grupuri -placate cu gresie si faianta;

sanitare | -dotate cu corpuri wc si chiuvete pentru copii;

pentru copii

-aerisire prin geamuri;
-suporturi pentru sapun lichid, hartie iegienicd, hartie prosop.
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i Birou director | -dotate cu mobilier specific: dulapuri, mese, scaune;

/ contabil / | -calculatoare, imprimante, scaner, laptop-uri;
administrator | -pardoseli placate cu parchet, acoperit de covoare;

-telefon/fax;
-acces la internet.

5 cabinete | -dotat cu mobilier: pat pentru consultatii, dulap medicamente;

medicale -instrumentar specific cabinetelor scolare;
-chiuvetd.

Holuri, -placat cu gresie, usi de termopan;
vestiare -dulapuri vestiar inchise previzute cu umerase si loc special pentru

pentru copii | papucii de stradd;
-bancute pentru copii;
-gazeta périntilor, panou de afisat meniul zilnic.

Vestiare -dotate cu dulapuri inchise pentru halate de curdtenie, halate pentru
pentru servirea mesei, haine de strada;
personalul de | -placate cu gresie.

ingrijire

Cabinet - materiale didactice specifice.

consilier

scolar si

logoped

Pentru inceperea in bune conditii a anului scolar 2024-2025, au fost realizate urmitoarele

activititi privind respectarea masurilor de protectie in contextul epidemiei cu SARS-CoV-2:

-S-a realizat propriul circuit de intrare si de iesire al pregcolarilor / anteprescolarilor, a personalului

didactic, didactic auxiliar si nedidactic, precum si modul in care se va realiza igienizarea/dezinfectia unitatii de
invatdmant;

- La intrarea in unitatea de invatimant sunt asigurate materiale si echipamente de protectie
(covorase dezinfectante, dozator cu substante dezinfectante pentru maini etc.);
- Au fost efectuate lucriri de igienizare la toate silile de grupd existente, grupuri sanitare,

mobilier, oficii, magazii existente, etc.

- S-au efectuat reparatiile la mobilierul specific grupelor de gradinifa;

- Au fost efectuate activititi in curtile gradinitelor (tdiatul ierbii, curdtatul pomilor de crengile
uscate etc.)

-'Au fost efectuate lucriri de dezinfectie, dezinsectie si deratizare;

- Au fost efectuate lucriri la fatada Gradinitei P.P.nr. 48, aceastd lucrare fiind realizate cu
personalul primariei;

- Au fost efectuate lucriri de reparatii si igienizare la demisolul Gradinitei P.P. nr.16 si
Gradinita P. P. nr.53. Demisol compus din bucitirie, magazine de alimente, magazine de
lenjerie, hol-acces, camera tehnic3, magazine de zarzavaturi, etc.;

Spatiile Gradinitei P.P.nr.53 cu structuri detin curent electric, apa curentd, grupuri sanitare
interioare, incilzire cu centrald proprie pe gaz (G.P.P. 53, G.P.P.45, G.P.P. 48, Cresa nr. 12
,Luceafarul”), iar G.P.P. 16 si G.P.N. 16 sunt racordate la incilzirea centralizatd de la oras.
Gradinitele sunt dotate cu internet cablu si internet wireless si sisteme de antiefractie la
G.P.P.53, G.P.P.45, G.P.P.48 si G.P.P.16, Cresa nr. 12 ,Luceafarul”.

4. Resurse financiare
4.1 Identificarea necesarului, pe capitole, conform proiectiirii bugetului anual
Resursele bugetare au fost utilizate conform bugetului aprobat de cétre Consiliul Local
al Primiriei Timisoara, pe capitole bugrtare respectand criteriile de prioritate:
- Achitarea cheltuielilor cu utilitatile (apd, lumind, Incalzire);
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- Asigurarea materialelor de curitenie, servicii de deratizare si igienizare;
-Achitarea cheltuielilor pentru chirie la Gradinita cu P.P. nr.16;
-Asigurarea bazei materiale cu aparate IT (3 buc. laptop), bunuri de consum, biroticd, consumabile
etc.;
-Dotarea cu sistem supraveghere video la Gradinita cu P. P. Nr. 45;
-Dotarea cu aparat de aer conditionat la Gradinita cu P. P. Nr. 53 - 1 buc. si Cresa Nr. 12
,,Luceafdrul” — 1 buc.;
-Dotarea cu mobilier bloc alimentar inox la Cresa Nr. 12 ,Luceafarul”, Gradinita cu P. P. Nr. 48,
Gradinita cu P. P. Nr. 45 si Gradinita cu P. P. Nr. 16;
-Dotarea cu 2 centrale termice la Gradinita cu P. P. Nr. 53.
fncepand cu luna noiembrie 2024, a fost proiectat bugetul anului financiar 2025,
conform metodologiei de finantare proportionald per prescolar. Am realizat bugetul de
venituri si cheltuieli, repartizat pe capitole, conform legislatiei in vigoare. Am negociat cu
reprezentantii Consiliului Local pentru eficientizarea sprijinului financiar inclusiv in
conditiile financiare pentru executia bugetara.
4.2 Identificarea resurselor, inclusiv extrabugetare
Sursa bugetari este cea mai importanta dintre resurse, insi alte surse pentru dotarea
institutiei de invafimant cu material didactic au fost realizate cu ajutorul banilor proveniti
din redirectionarea impozitului anual pe venit de 3,5%. Valoarea totald obtinutd din
redirectionarea impozitului anual de 3,5% a fost de 64102 Ron.
-Gradinita cu P. P. Nr. 53 si structurile arondate au achizitionat obiecte de inventar
pentru crearea unui mediu educational, favorabil desfasuririi procesului educativ (materiale
didactice omfal, jocuri educative, produse IT etc.).

4.3 Analiza utilizirii acestora. Motivatie, eficienta
Resursele financiare s-au utilizat conform proiectului de buget aprobat, potrivit
prevederilor bugetare in ordine prioritara.
In anul scolar 2024-2025 au fost achizitionate obiecte de inventar pentru imbunétatirea
bazei materiale si bunul mers al actului educational.

CAPITOLUL III - REZULTATELE LA INVATATURA SI PURTARE PE
ANUL SCOLAR 2024-2025

Nivelul performantelor realizate de anteprescolari/prescolari in invétare, raportat la
standardele educationale nationale (curricular si de evaluare)
Copiii grupelor mici au depasit dificultétile de adaptare

«  auinceput si capete autonomie personald insistdndu-se pe exersarea si consolidarea
deprinderilor din sfera autonomiei personale;

. relationarea cu “egalii” le-a diminuat egocentrismul;

. au inceput s se joace “unul cu celdlalt”;

«  putem vorbi chiar de o imbogatire a comunicarii orale in plan fonetic, in organizarea
logicd a comunicirii, in trecerea de la limbajul concret-situativ la cel contextual;
Copiii grupelor mijlocii, prin toate formele de activitate au demonstrat ca:

« au formate capabilititi de viatd in colectivitate;

« stiu s se organizeze si s-si initieze jocuri cu subiecte din viata cotidiand, din experienta
personald se joacd si invatd in grupuri mici;

* participd cu placere la viata in colectiv;

« se exprimi in propozitii scurte, inteleg sensul cuvintelor, reproduc cu usurintd si

folosesc mima vocald in redarea unui text liric;

« organizeazi expozitii cu propriile lucrari din activitatile comune sau independente si au

capacitatea de face aprecieri respectind criteriile stabilite.
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Copiii grupelor mari au inregistrat progrese in ceea ce priveste:

« exprimarea verbali este superioara atat din punct de vedere calitativ, cantitativ cét si al

expresivitatii.

Pot reproduce, construi si relata intAmplari scurte cu subiecte din experienta personald sau

din mediul inconjurétor;

+ au deprinderi de munca intelectuald, deprinderi tehnice si de muncd independentd
precum si capacitate de concentrare pe parcursul unei activitati;

* au capacitatea de a-si aprecia propriile fapte cu un nivel mai ridicat de obiectivitate;

+ manifestd mai mult interes pentru activitatile de invatare.

Materialele didactice de cele mai multe ori sunt suficiente cantitativ, adecvate vérstei,
temei, ceea ce permite individulizarea instruirii. Prezinti elemente de noutate, sunt
diversificate, reprezentative pentru tema in studiu.

Individualizarea instruirii de cele mai multe ori este realizatd prin urmétoarele
elemente:

« Sarcini diferentiate pe parcursul activititii;
¢ Intrebari ajutitoare
» Explicatii suplimentare;
s De cele mai multe ori sarcinile de lucru sunt raportate la continuturi, la particularititile
de varsta ale copiilor.

Se constatd in schimb la multe cadre didactice flexibilitate in derularea actului
didactic, adaptarea strategiilor utilizate de educatoare la reactiile grupei de copii (modificari
ale scenariului prestabilit ca urmare a derularii activitatilor si reactiilor copiilor din grupa)
aspect care incurajeazd comunicarea liberd a copiilor.

Cat despre componenta evaluativd, apreciez cd s-au realizat evaludrile initiale ,
evaludrile sumative si evaludrile finale (teste, jocuri didactice, activititi practic-aplicative,
concursuri) in baza cirora s-a realizat planificarea temelor dupa curriculum pentru educatie
timpurie).

Evaluarea continui este realizatd permanent la sfarsitul unui proiect si este privitd ca
fiind un mijloc de stimulare a participarii copiilor la activitate, punindu-se accentul pe ceea
ce copilul a realizat bine $i mai putin pe esecuri sau greseli, tocmai pentru a-i da copilului
mai multd incredere in sine, dar si cu grija de a-i contura copilului o imagine de sine
conforma cu realitatea.

In realizarea evaluirilor la sfarsitul anului scolar 2024-2025, s-au utilizat atat metode
clasice alternative cat si evaluarea in mediul on-line.;

» Fige de lucru cu sarcini;
s Lucrdri practice (colective);
» portofoliile copiilor.

CAPITOLUL IV - ACTIUNI PRINCIPALE SI REZULTATE OBTINUTE iN
ANUL SCOLAR 2024-2025

a) Activitatea de perfectionare si formare continud a personalului didactic din
unitatea de invitimant
In anul scolar 2024-2025, activitatea de formare i perfectionare continud din
gradinita noastri s-a desfigurat conform prevederilor Planului managerial si
obiectivelor propuse:
« perfectionarea continua a activititii de predare-invatare-evaluare;
 monitorizarea activititii de formare /perfectionare la nivelul catedrelor sau comisiilor
prin formele cunoscute;
sparticiparea cadrelor didactice la modulele de formare in specialitate;
* participarea cadrelor didactice la module de formare tematice din alte domenii decét
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specialitatea.
» sustinerea debutantilor in desfasurarea in bune conditii a activitatii la catedra;
smonitorizarea activititii de formare /perfectionare la nivelul catedrelor sau comisiilor
prin formele cunoscute;
Activitdti prin care s-au realizat obiectivele propuse:
« proiectarea didactica, intocmirea documentelor scolare;
« participarea la consfatuirile de specialitate si cercurile pedagogice;
« inscrierea si participarea la perfectiondri prin gradele didactice;
Conducerea gradinitei apreciazi activitatea de perfectionare desfisurati ca fiind eficienta si in
spiritul reformei invatdimantului roménesc.

In anul scolar 2024-2025 cadrele didactice au participat la activititi metodice organizate de
Inspectoratul Scolar Judetean Timis (consfituirile judetene si cercurile pedagogice). De
asemenea au fost preocupate pentru inscierea de obtinere a gradelor didactice gradul II si
gradul T urmitoarele cadre didactice: Lungu Olivia (gradul II), Codogpan Cilina-Alina (gradul

0.

b) Activitatea instructiv educativi:

Activitatea s-a desfisurat conform proiectdrii, bazdndu-se pe formarea de
comportamente, insugirea de cunostinte pe baza abordarii transdisciplinare si transcurriculare a
curriculum-ului pentru educatia timpurie 2019, tindndu-se cont de noile reglementdri ME,
precum si de recomandirile primite din partea inspectorilor de specialitate i a responsabililor
de cercuri pedagogice.

Proiectarea activititii didactice a fost ficutd la termen, corespunzitor cerintelor fiecdrui
domeniu de activitate, apoi discutati in comisia metodic, proiectindu-se si realizdndu-se
activitati ale ciror comportamente au vizat cunoagterea si aplicarea de cadrele didactice a
schimbérilor pe care le implicd curriculum pentru educatia timpurie. In urma unei analize
efectuate la sfarsitul anului scolar, s-a constatat ca proiectarea curriculara, la toate domeniile de
activitate, este in conformitate cu curriculum pentru educatia timpurie 2019 si cu indicatiile
transmise de inspectorii scolari de specialitate la consfatuiri si la cercurile pedagogice.

Gridinita cu Program Prelungit nr. 53, Timisoara functioneaza in anul scolar
2023-2025 cu un numar de 24 de grupe avind un numair de 504 de copii inscrisi dintre care 2
grupe cu program normal indrumati de doamnele educatoare dupd cum urmeaza:

Nr. i Unitatea de invitimant | Grupa Numele si prenumele
crt. educatoarei
1. | Gradinita cu P.P. nr. 53 mica Prof. Angyal Georgeta
Prof. Ionascu Izabela
mijlocie Prof. Codogpan Alina
Prof. Handrau Cristina
mare Prof. Céprariu Adriana
Prof. Pasan Maria-Ana
Mixta (mijlocie Prof. Lopatita Stefania
+ mare) Prof. Toth Goriana
2. Gridinita cu P.P.nr.48 Micid A Prof. Dorca Loredana .
Prof. Rddulescu Andreea
Mici B Prof. Ciocan Mariana
Prof. Pall Both Amanda
Mijlocie A Prof. Craia Patricia
Prof. Huld Doriana
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Mijlocie B Prof. Bélu Loredana
Prof. Lungu Olivia
Mare A Prof. Bausche Daniela
Prof. Silaghi Ramona
Mare B Prof. Dorca Angela
Prof. Dragomir Cristina
3. Grédinita cu P.P. nr. 45 Mixta (micd + Prof. Fandtan Alexandra
mijlocie) Prof. Badea Andreea Luminita
mare Prof.Kubik Rodica
Prof.Coboreanu Daliana
4. Gréadinita cu P.P. nr. 16 mica Prof. Maritescu Alina
Prof. Broascad Simona
mijlocie | Prof. Ciuciu Adina
Prof. Mazilu Mioara
mare | Prof. Simonea Cristina
Prof. Groza Florina
Mixt3 (mijlocie Prof. Ortan Teodora
+ mare) Ed. Raduia Alina
Mixta maghiara Prof. Vass Zenobia
Ed. Kafony Iliana
Mixtd germana | Prof.Simonea Cristina
Prof.Pagan Maria Ana
. Gradinita cu P.N. Mixta (mica + Ed. Draguescu Stefania
nr.16 mijlocie)
Mare Prof. Coman Felicia
6. Cresa  Nr. 12 Mare A Prof. Cinicéd Simona
~Luceafdrul” Prof. Caprariu Adriana
Mare B Ed. Batka Oana
Prof. Dorca Loredana
Mare C | Prof. Robac Cornelia
| Ed. Iordache Denisa
Mare D ! Prof. Simu Andrada
B Ed. Felecan Alexandra

¢) Activitatea educativa

in anul scolar 2024 — 2025 cadrele didactice s-au implicat in pregitirea gradinitei pentru
primirea copiilor in cele mai bune conditii, intr-un mediu stimulativ si primitor. Au continuat efortul
dotarii zonelor de activitate cu materiale si mijloace didactice moderne, organizarea si structurarea
unui mediu de inviitare complex care si favorizeze valorizarea si dezvoltarea potentialului fiecarui
copil in parte. Toate cadrele didactice au parcurs procesul instructiv-educativ, activitiile didactice
ritmic si integral, pe nivele de varsta, aplicAndu-se metode si procedee activ-participative, la fiecare
domeniu de activitate, conform planificdrilor anuale si curriculumului pentru educatia timpurie.
Proiectarea didactici pe fiecare nivel de vérsta s-a realizat tindnd cont de sistemul de relafii si
dependente care existd intre obiectivele operationale, continutul stiintific vehiculat, strategii de
predare, invitare si evaluare precum si de indicatorii fisei pentru aprecierea progresului individual al
copilului. S-a incercat relationarea si interrelationarea acestor concepte in planificarea activitatilor pe
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fiecare domeniu de activitate pentru ca activitatea de instruire si autoinstruire si fie centratd pe
prescolar / anteprescolar.

in activitatiile desfasurate la clasi in format fizic s-au aplicat tehnici de implicare
individuala sau in grup a prescolarilor / anteprescolarilor, lucrul in echipe sau in grupuri mici, care au
condus la participarea efectivd a tuturor prescolarilor / anteprescolarilor la activitdfile desfasurate,
acestia dobandind capacititi de cooperare, de sprijin si colaborare, de primire si asumare de sarcini,
de lucru in echipd, de respectare a unor reguli stabilite, de asumare a raspunderii individuale si
colective, a initiativei. S-a utilizat calculatorul atét in predarea online, cét si in proiectarea didacticd
in special in realizarea planificdrii anuale, proiectelor tematice sau a celor didactice model, in
proiectarea si tehnoredactarea activitatilor instructive educative, a materialelor de studiu individual
sau in realizarea figelor de munc# independentd sau de evaluare.

Au fost aplicate testele de evaluare initiald, in baza cdrora au fost completate fisele de
progres ale copiilor, astfel fiecare cadru didactic a analizat rezultatele si le-a prezentat parintilor in
sedintele cu acestia.

Abordarea centrati pe prescolar / anteprescolar conduce la performante ce sunt remarcate in
rezultatele evaludrilor initiale, continue si sumative, confirmandu-se o calitate sporitd a actului
didactic, aspect materializat in achizitiile, capacitatile, competentele, atitudinile si comportamentele
prescolarilor. Evaluarea rezultatelor scolare s-a realizat prin folosirea celor trei tipuri de evaluare, dar
si apeland la strategii de evaluare alternativa.

Aprecierea rezultatelor in urma evaludrilor s-a ficut prin elaborarea descriptorilor de
performantd pentru uniti{i de continut ce corespund standardelor de performants, stabilirea probelor
de evaluare conform obiectivelor. Modalititile de ameliorare si dezvoltare ce Insotesc evaludrile sunt
folositoare prescolarilor / anteprescolarilor in actul de invatare.

Educatoarele au desfisurat impreund cu copiii activitdti din cadrul planificarii activitatilor
extracurriculare, dar i din cadrul proiectelor desfasurate la nivelul unitatii. Toate aceste activitati se
regisesc portofoliul educatoarelor si a responsabilului comisiei proiecte si programe educative.

Intregul colectiv al gridinitei a inteles c& fiecare copil este 1mportant si are propria sa
valoare, cd nu existd bariere intre copil si educatoare, cé usile pot sta deschise si totusi fiecare sa se
simta in sigurantd, copiii sunt incurajati si experimenteze, si puna intrebdri sa spund ce simt, sunt
incurajati s faci alegeri.

Stabilirea standardelor educationale s-a efectuat in conformitate cu obiectivele generale
ale educatiei timpurii:

e Dezvoltarea liberd, integrald si armonioasd a personalititii copilului in functie de ritmul
propriu si trebuintele sale, sprijinind formarea autonoma si creativa a acestuia;

e Dezvoltarea capacititii de a 1nterac;10na cu alti copii, cu adultii si mediul, pentru a dobandi
cunostinte, deprmderl atitudini si conduite noi. Incurajarea exploririlor, exercitiilor,
incercarilor si experimentirilor, ca experiente autonome de invatare;

o Descoperirea de citre fiecare copil a propriei identitati, a autonomiei si dezvoltarea unei
imagini de sine positive;

¢ Sprijinirea copilului in achizitionarea de cunostinte, capacititi, deprinderi si atitudini
necesare acestuia la intrarea in scoald si pe parcursul vietii.

Calitatea activititii cadrelor didactice este reflectatd in competentele de comunicare,
proiectare, management educational, evaluare si dezvoltare profesionald materializatd in indicatori
de calitate:

e Transmiterea de informatii cu caracter stiintific, instructiv- educative;

e Selectarea modalitatilor de comunicare adecvate;

e Facilitarea comunicarii cu copiii prin cooperare si interactiune;

e Abordarea aspectelor metodice si pedagogice ale activitatii didactice cu toate cadrele din
unitate;

e Identificarea domeniilor de colaborare;
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e Informarea si consilierea familiilor copiilor;

e Cunoasterea si aplicarea curriculumului national, diferentiat pe grupe de varsta;

e Asigurarea mijloacelor de invaimant, a materialului didactic si a auxiliarelor didactice
adecvate particularititilor de varsta ale copiilor, nivelul de dezvoltare intelectuald si
continuturilor activitatilor planificate;

e Amenajarea mediului educational in conformitate cu tipul de activiti{i desfasurate (activitai
in grup, invatarea prin cooperare);

e Valorizarea tuturor copiilor prin expunerea lucrdrilor, realizate in portofoliu, prin amenajarea
coltului tematic al grupei (cand se trece la o noua tema);

e Utilizarea de cii si mijloace eficiente pentru a transmite cunostinte copiilor respectand
principiile;

e [Individualizarea activitifii cu copiii si implicarea activi a acestora in procesul
instructiveducativ;

e Asigurarea sinitatii copiilor in timpul activitétilor in vederea prevenirii unor accidente
sau evenimente neprevazute;

 Popularizarea activititilor la nivel de comunitate prin mass-media.

In ceea ce priveste evaluarea s-au elaborat instrumente alternative de evaluare adecvate
continutului si obiectivelor propuse, s-au aplicat probe de evaluare in diferite momente ale
procesului didactic in functie de obiectivele propuse, s-au inregistrat performantele copiilor in fige.
Revizuirea planificirii calendaristice sau sdptimaénale s-a realizat in functie de rezultatele evaluarilor
initiale, continue sau sumative. S-au identificat masuri ameliorative pentru copiii cu dificultati de
invitare si s-au asigurat masuri de dezvoltare pentru copiii cu performan
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ACTIVITATI DESFASURATE IN GRADINITA $I IN AFARA EI
Educatoarele au desfisurat impreund cu copiii urmatoarele activitdti din cadrul planificarii
activitatilor extracurriculare, dar si din cadrul proiectelor desfasurate la nivelul unitatii.

Nr. DENUMIREA | TERMEN LOC DE RESPONSABILI | MODALITATI DE
crt. ACTIVITATII DESFASU- REALIZARE
RARE
MODULUL1
L. BUN VENIT LA Septembrie | Sali de clasa Director si toate Joc de rol —
GRADINITA! 2024 cadrele didactice acomodare prescolari
2. Curtea Obsevare in naturé,
SIMFONIA Octombrie gr?,ilrréﬁ? / Educatoarele colec;;(())rllg;:tgrunze
!
TOAMNETI! 2024 Poporului grupelor
Cadru medical
MODULUL II
3. SA CRESTEM Noiembrie | Sili de clasa Toate cadrele Dezbateri
SANATOSI! I 2024 didactice, medic
' scolar si asistent Discutii libere
scolar
4. BRADUTUL Educatoarele Impodobirea bradului
ARGINTIU - | Decembrie | Silide clasa grupelor
DRUMUL LUI MO§ 2024
CRACIUN!
MODULUL III
5. lanuarie | Salide clasi Educatoarele Dans
HORA UNIRII! 2025 grupelor HORA UNIRII
6. CE NE FACE Februarie Sald de clasa Educatoarele Diverse activitati
FERICITI? - ZIUA 2025 grupelor, ingrijitoare,
RASULUI ST A asistent medical Discutii libere
FERICIRII - (8
FEBRUARIE)
MODULUL IV
7. MARTIE IN Martie 2025 Educatoarele Confectionare
SARBATOARE! - . grupelor felicitari, mértisoare,
Sali de clasa . L o
cantece s1 poezu
pentru mama
8. COSUL CU Sali de clasa Educatoarele Diverse activitigi
ALIMENTE N grupelor, medic
SANATOASE! Aprilie 2025 scolar, a}sistent
medical
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MODULUL V

! g Educatoarel
' ucatoarele .
SPORTIVULUL Mai 2025 | Curtea grupelor, asistent Intreceri sportive
gradinitei / medical, professor de
Parcul sport
Poporului
10. COPILARIE Tunie 2025 Curtea Educatoarele petrecere
FERICITA - 1 IUNIE gradinitei grupelor

Activititile extracurriculare au inregistrat un salt calitativ atdt in amploarea manifestérilor cét si in

tematica abordatd. Incepand cu vizitele online la diferite obiective socio-culturale si economice acestea au
trecut la un alt registru mult mai eficient;

PUNCTE TARI:

— Prescolarii / anteprescolarii au participat cu interes la activitatiile desfagurate;

— Colaborarea buni acadrelor didactice din unitate cu partenrii;

— Seriozitatea, responsabilitatea si implicarea educatoarelor 1in activitatile extracuricularesi didactice
din gradinita si judet;

— O bunai colaborare cu pirintii pentru implicarea acestora in actul educativ.

PUNCTE SLABE:

— Utilizarea intr-o masurd mai mici a mijloacelor didactice moderne si a celorlalte materiale auxiliare;

— Formalizarea in unele activitati didactice;

— Fonduri limitate;

— Ineficieta in mobilizarea tuturor parintilor in actul formativ si educativ;

— Implicarea slaba a familiei.

OPORTUNITATI:

- Implicarea activa a unor institutii locale prin parteneriatele realizate;

- lesirea din tiparul curricular;

- Contactul direct al prescolarilor cu medii de lucru din viata reala.

AMENINTARI:

- Timp insuficient pentru consolidare si evaluare;

- Influenta unor factori externi neprevazuti (evolutia vremii).

ACTIVITATI iN PARTENERIAT- PROIECTE SI PROGRAME
La nivelul grupelor s-au derulat proiecte educationale locale, judetene, interjudetene, nafionale si

internationale.

O participare deosebitii la concursuri locale, judetene, nationale, internationale:

Concursuri Premiul I Premiul II Premiul III | Mentiune Participare |
Locale 6 4 4 3 2
Judetene 10 8 7 9 2
Nationale 35 8 3 3 1
Internationale | 61 14 5 3 2
Total 112 34 19 - 18 9
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Activititile curriculare si extracurriculare inlesnesc implicarea copiilor, contribuind astfel la
dezvoltarea lor personali. Existd o comunicare eficientd intre gradinita si parinti.

Unitatea actioneazi prin programe coerente pentru satisfacerea nevoilor de ordin educational ale
copiilor. Regulamentul de ordine interioard, adaptat din Regulamentul de Organizare si Functionare a
Invatamantului Preuniversitar, la conditiile unitatii, cuprinde prevederi care definesc un cod de conduita
atat pentru copii, ct si pentru cadre si face apel la respectarea drepturilor copilului si a unor norme stabilite
cu acordul actorilor unitatii de tip prescolar / anteprescolar. Copiii se simt in sigurantd in gradinita / cresa,
respectd si sunt respectati de personalul gradinitei, au grija de materialele didactice si de mobilier, sunt
incurajati sd-si exprime asteptarile in legéatura cu propria formare.

Gradinita contribuie la sprijinirea si fincurajarea dezvoltarii personale a prescolarilor
anteprescolarilor si prin diversificarea ofertei de curriculum la decizia scolii §i extracurriculare.

Gradinita are o bazi de date referitoare la grupele de risc, prescolarii / anteprescolarii cu tendinta de
abandon scolar, copii cu o situatie materiald precard, pentru care s-au luat masuri speciale in vederea
sprijinirii lor- discutii, consilierea lor si a parintilor acestora.

Prin activitatea sa, gridinita / cresa 1i antreneaza pe copiii in activitati educative scolare si
extrascolare corespunzatoare varstei, pregatirii si preferintelor lor.

Prescolarii / anteprescolarii au fost invatati si se comporte civilizat si au fost implicati in proiectele
culturale in care si-au pus in valoare aptitudinile si talentul.

Gradinita ii antreneazi pe copii in organizarea si desfasurarea unor evenimente care contribuie la
dezvoltarea unui ethos scolar sénitos si intiresc sentimentul de apartenenta la o comunitate scolard autentica,
bazata pe relatii de respect si valorizare personal.

d) Cresterea responsabilitiitii educationale la nivelul autorititilor locale si consolidarea
parteneriatului cu organizatiile sindicale din domeniul invatimantului

Comunicarea institutionald-Colaborarea cu pirintii

Gradinita /cresa a incurajat parintii si se implice in educatia copiilor; s-au realizat in permanentd

schimburi de informatii intre périnti si cadrele didactice ( sedinte lunare, consultatii cu parintii si discutii
individuale); din discutiile purtate cu familiile reiese c& acestea sunt mulfumite de calitatea actului educativ si
de conditiile oferite de gradinifa / cresd. Au existat parinti care si-au adus copiii cétre aceastd unitate,
deoarece ei insisi au fost prescolari aici, aceasta fiind cea mai bund dovada ca unitatea este apreciatd de
parinti si de comunitate. Unii parinti au precizat cd isi doresc, totodatd, implicarea copiilor in multe activitati
extracurriculare; Cadrele didactice apreciazi prezenta parintilor la sedintele anuntate; de obicei se mentine o
legdtura continud.

Implicarea familiei in activitatea gradinitei se desfdsoara pe 2 coordonate:

e relatia pirinte-copil: frecventa, rezultatele scolare, ajutor in indeplinirea sarcinilor, suport moral si
material;

e relatia familie-gradinita: contacte directe cu reprezentantii institutiei de invdtdmant prescolar /
anteprescolar (educatoare, director).

fn fiecare grupi a fost ales Comitetul de parinti, din care s-au desemnat cei care au facut parte din
Consiliul Reprezentativ al Parintilor pe gradinitd. Consiliul Reprezentativ al Péarintilor a contribuit la
desfagurarea activitatilor scolare si extragcolare prin participarea activi la sediniele C.A online., sedinte cu
parintii, lectorate peteme careii preocupd deopotrivd pe parinti si cadre didactice.

In acest context, Consiliul de Administrati a avut ca reprezentanti ai parintilor in componenta sa (Firu
Larisa, Mates Daniela, Carciumaru Oana), iar activitatea Comitetului de parinti a prezentat viabilitate,
adecvare, operationalitate si flexibilitate acoperind probleme legate de reducerea abandonului scolar,
consilierea copiilor a ciror parini sunt plecai, respectarea Regulamentului de ordine interioar, intretinerea si
imbunatitirea bazei didactico-materiale. Sunt constituite Comitetele de périnti pe grupe, comitete care au
functionat dupi o planificare bine stabilits, exista registre de procese verbale si liste de prezenta.

Unitatea a comunicat permanent cu familiile copiilor, informénd asupra progresului prescolar.

Colaborarea cu comunitatea locala
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Unitatea a desfisurat activititi de parteneriat cu diverse institutii locale, judetene (Inspectoratul
Scolar Judetean Timis, Consiliul Local Timisoara, , Biserica, Politie, agenti economici, alte institutii de
invatimant preuniversitar, Consiliul Reprezentativ al Périntilor s.a.).

Oferta educationald a gridinitei a ardtat clar colaborarea cu comunitatea, aceasta fiind
fundamentati pe triada: prescolari- parinti / profesori/ reprezentantii comunititii locale.

In Consiliul de Administratie, din partea consiliului local fac parte doamna Mihala Larisa si
domnul Szatmari Alexandru, iar reprezentantul primarului este doamna Proteasa Carmen.

Regulamentul de ordine interioard al unitatii este reactualizat in fiecare an si pune accent pe drepturi
si obligatii att pentru copii cat si pentru parinti si cadre didactice.

¢) Activitatea personalului didactic auxiliar

Compartimentul secretariat

in anul scolar 2024-2025 activitatea compartimentului secretariat s-a derulat in mod
corespunzitor pe baza urmitoarelor coordonate: proiectarea activititii, realizarea activitatilor,
comunicare si relationare, managementul carierei si dezvoltdrii personale ,contributia la dezvoltarea
institutionald si promovarea imaginii institutiei de indtdmént.

S-a reusit eficientizarea activititii compartimentului secretariat prin: realizarea lucrarilor de
secretariat de buni calitate, respectarea termenelor de realizare si transmitere situatiilor si lucrérilor
specifice, respectarea programului zilnic de activitate, folosirea aplicatiei SIIIR,  respectarea
legislatiei in vigoare la intocmirea documentelor specifice, folosirea aplicatiilor specifice pentru
realizarea §i raportarea unor situatii (REVISAL, EDUSAL), transcrierea si inregistrarea in regim
special a deciziilor emise de directorul unitatii, asigurarea inscrierii pregcolarilor / anteprescolarilor in grupe
verificand documentele depuse la dosare, intocmirea lucrarilor privind inceperea noului an scolar, incheiere
semestru, sfarsit de an scolar (cantitate, calitate, timp), intocmirea fisei de incadrare a unitafii, baza de date
cu titularii unitatii, inscrierea in fisele de incadrare anuale ale unitétii scolare a datelor privind vechimea,
gradul didactic, statutul (titular, suplinitor), intocmirea statelor de functii ale unitatii, intocmirea normarii.
De asemenea, serviciul secretariat tine evidenta evaludrii anuale pentru intreg personalul si transmite in
scris rezultatul evaludrii, tine evidenta stricti a migcarii pregcolarilor (veniti/plecati) facénd
inregistrarile aferente in documentele de evidentd scolard, intocmeste, solicitd si transmite in timp util
situatia scolard a prescolarilor transferati de sau la unitatile scolare. transmite in timpul prevazut de lege
orice modificare privind angajatii catre ITM prin programul REVISAL, tine la zi dosarele personale ale
cadrelor didactice, didactice auxiliare si nedidactice, tine la zi evidenta zilelor de concediu medical,
concediu odihni etc, intocmeste formele de angajare pentru intreg personalul unititii intocmind dosarele
personale ale salariatilor, elaboreaza fige operationale ale postului, intocmeste pontaje lunare, statul de
personal, intocmeste decizii de modificare a salariului, acordare spor vechime etc, precum si adeverinte de
studii pentru prescolarii transferati la alte unitati cat si pentru cei plecati in strdindtate, completeaza
condicile de prezeni, verifici zilnic site-ul ISJ Timis, emailul institutiei de indtdmant, site-ul MEN,
nregistreazi documentele in registrul de intrari-iesiri.

Compartimentul contabilitate:

Activitatea desfasurati a fost eficientd si a sustinut aspectele financiare, ca parte a strategiei de

dezvoltare a institutiei de indtdmant.

Activitatile specifice desfisurate in anul scolar 2024-2025: planificarea bugetard, intocmirea bugetului
anual si semestrial, realizarea planului de venituri si cheltuieli, intocmirea documentelor de contabilitate,
urmdrirea aplicarii si respectirii dispoziiilor legale privind salarizarea si drepturile personalului angajat,
realizarea conturilor de executie bugetara etc.

Gradinita cu Program PRELUNGIT NR.53, Timisoara are organizat sistemul de contabilitate propriu

in conformitate cu Legea nr. 82/1991 — Legea Contabilitatii si a Normelor Metodologice privind

organizarea si conducerea institutiilor publice. Contabilitatea este organizata in partida dubla, in cadrul

Compartimentului Financiar-Contabil, care functioneaza cu o persoani-0,50 norma. Acesta asigurd

inregistrarea cronologica si sistematicd a tuturor documentelor justificative, informareazd ordonatorul

principal de credite cu privire la executia bugetului de venituri si cheltuieli si intocmeste trimestrial si
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anula contul de executie a bugetului.

Inregistrarea operatiunilor patrimoniale in contabilitate se face cronologic, prin respectarea succesiunii
documentelor justificative, dupa data de intocmire si de intrare in unitate in conturi sintetice si analitice.
Lunar se intocmeste balanta de verificare iar sumele inscrise sunt totalizate si centralizate.

Sistemul de contabilitate proprie este un sistem informatizat, furnizat de SC ADI COM SOFT SRL
SIBIU.

SITUATIILE FINANCIARE ANUALE se compun din:

Bilant;
Contul de rezultat patrimonial,
Situatia fluxurilor de trezorerie,
Situatia modificarilor activelor
Conturile de executie bugetara
Situatiile financiare anuale se depun de catre Gradinita cu Program Prelungit nr.53, Timisoara, la
Inspectoratul Scolar Judetean Timis pentru bugetul de stat si la Primaria Timisoara pentru bugetul
local, la termene stabilite.
e D 112 - privind obligatiile de plata a contributiilor sociale, impozitului pe venit si evidenta
nominali a persoanelor asigurate, se depune on-line pe site-ul Anaf.

In anul scolar 20242025 s-au depus on-line lunar si trimestrial situattiile financiare in SISTEMUL
FOREXEBUC in baza unui certificate digital electronic eliberat de ANAF in numele gradinitei si utilizat
de compartimentul contabilitate.

Situatiile financiare sunt intocmite pe baza balantei de verificare a conturilor sintetice si analitice.

In perioada de raportare raspunderea pentru buna desfagurarea a activititii revine doamnei Director
prof. Luca Monica Daniela, iar rdspunderea evidentei contabile si a intocmirii situaiilor financiare a
revenit domnului Ec.Hutanu Marius.

Copmpartimentul Administrativ patrimoniu
Activititile specifice desfisurate in anul scolar 2024-2025 au fost: respectarea termenelor de
realizare si transmitere a unor situatii i lucrdri specifice, potrivit planului managerial si situatiilor
concrete ivite, respectarea legislatiei in vigoare la intocmirea documentelor, rezolvarea, cu aprobarea
directorului, tuturor problemelor ce-i revin sectorului administrativ-gospodiresc, distribuirea
materialelor de curitenie si intretinere personalului din subordine pe baza bonurilor de consum,
aprobate de director, intocmirea refereratelor pentru achizitii materiale, intocmirea programului de
activitate pentru personalul de ingrijire, urmdrirea, aplicarea si respectarea nmormelor de igiend,
verificarea zilnica a stirii mobilierului din gradinita, gestionarea bunurilor institutiei etc.
Activitatea cabinetului medical
Activitatea cabinetului medical este asigurati prin asistentele gradinitei, asistentd medicald
preventiva.

Cabinetul medical isi desfisoari activitatea prin triajul prescolarilor / anteprescolarilor si al personalului
unititii de invatimant, circuitul de intrare si de iesire a prescolarilor, a personalului didactic, didactic auxiliar
si nedidactic, precum si modul in care se va realiza igienizarea/dezinfectia unitatii de invatamant, in conditii
de siguranta.

Atributiile cabinetului medical sunt urmétoarele:

> asigura triajul epidemiologic (masurarea temperaturii si declararea de antecedente personale privind

simptomatologia respiratorie) pentru intreg personalul Gradinitei P.P. nr.53, Timigoara si pregcolari;

» verifici efectuarea dezinfectiei méinilor la intrarea in gradinita;

> aplicd procedurile specifice In astfel de situatii si informeazd conducerea gradinitei in legaturd cu

prevederile procedurilor specifice;
De asemenea, toti prescolarii / anteprescolarii au fost supusi examenului medical de bilant al
stirii de sanitate, au fost realizate demersurile necesare aproviziondrii cabinetului medical cu
medicamente, materiale sanitare.
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Activitatea cabinetului de consiliere

Psihologul gradinitei a realizat urmitoarele sarcini:

- a identificat si analizat problemele de naturd psiho-comportamentald ale
prescolarilor/anteprescolarilor care pot interfera cu procesul educational; a elaborat decizii de
interventie;

- a elaborat planuri de educatie individualizata;,

- a proiectat programe adecvate pentru prescolarii cu cerinte educative speciale.

CAPITOLUL V- SITUATIA EDUCATIEI $1 FORMARII PROFESIONALE, DIN
PERSPECTIVA INDICATORILOR EUROPENI 2020

Referitor la rata de parisire a gridinitei nu am avut cazuri de familii care sd-si retragd copilul de
la programul educational al gradinitei cum ar fi: dificultati materiale, divort, violentd in familie sau
implicarea familiei in activitéti la limita legii.

- Competente de bazd

Toate demersurile didactice se desfisoari in vederea Insusirii de cétre toti prescolarii /
anteprescolarii a competentelor de bazd in concordanti cu curriculum pentru invitimantul
prescolar/anteprescolar.

- Utilizarea noilor tehnologii in procesul de predare-invitare-evaluare

in ceea ce priveste implementarea activitaii proiectate, utilizarea tehnologiilor educa;ionale moderne
reprezintd un mijloc de facilitare a activittii prin cresterea atractivitatii si prin realizarea unei comunicari mai
fidele intre cadrul didactic si prescolari (prescolarii pot recepta mai clar ceea ce li se transmite, avéndu-se in
vedere receptarea pe mai multe canale ale cunoasterii ).

in acest sens s-au utilizat in uinitate materiale PPT, care, pe langa designul atractiv, faciliteaza o mai
buni coerentd in prezentare, precum si contactul permanent al copilului cu varianta vizual-auditiva a
tnvatarii. In spatiul activititii au fost inserate materiale create anterior care au contribuit la 0 mai buna
receptivitate a cunostiintelor transmise citre copii.

Toate cadrele didactice pun accent pe utilizarea noilor tehnologii in procesul de predare-invatare-
evaluare. Conducerea gradinitei faciliteazi  integrarea tehnologiilor in demersul didactic, asigurand
conditiile necesare. Astfel, aproape in toate silile de grupa existd céte un calculator cu acces la Internet. in
afard de calculatore, trei dintre cele cinci gridinite dispun si de videoproiector.

Am constatat un real succes in folosirea soft-urilor educationale existente in cadrul activitétilor
cu ajutorul folosirii tehnologiilor moderne. Aceasta reprezintd o metodd modernd, addugatd la celelalte
metode didactice, reprezentand o diversificare in folosul prescolarilor.

CAPITOLUL VI - CONCLUZII
Aspecte pozitive

- Preocuparea permanenté a cadrelor didactice cét si a personalului auxiliar si nedidactic
pentru perfectionarea si receptivitatea la nou;

- Majoritatea cadrelor didactice s-au implicat in pregatirea $i desfasurarea activitifilor scolare si
extragcolare atit in sistem fizic cat si in mediul online;

- Personal didactic calificat, cu competente necesare evaludrii si valorificdrii valenfelor

educative ale pregcolarilor / anteprescolarilor;

- Educatoarele au desfasurat activititi eficiente , au dat dovada de creativitate in proiectarea activitatilor

educative;

- Colaborarea buna cu parintii copiilor atat din partea personalului didactic, didactic auxiliar si
nedidactic.

Aspecte negative

- Suprafata sililor de clasa redusa comparativ cu numérul copiilor;

- Lipsa unor sili pentru activititile de educatie fizicd, serbdri, etc.

- Slaba implicare a educatoarelor in organizarea §i desfisurarea proiectelor educationale la nivel

national si international;
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Concluzii si directii care necesitd imbunitatiri

[n urma analizei realizate s-au constatat urmatoarele:

Cadrele didactice si-au planificat activitatea educativd in conformitate cu curriculum pentru
invatamantul prescolar, respectandu-se componentele si subcomponentele educatiei; Activitatile comisiei
metodice au fost corect planificate, concrete, bine organizate; activitatile extracurriculare au fost diverse
si au atras copiii.

Din discutiile purtate cu parintii relevd faptul cd, copiii acestora au fost incéntati de procesul
educational din gradinitta. Copiii isi respecta educatorii si spun ca se simt bine in gradinita, sunt multumiti
de ceea ce le ofera gradinita cu tot ce inseamni aceasta. Copiii stiu ca trebuie sa respecte o serie de reguli
atat la nivelul grupei, cat si la nivelul unittii.

Multi copii au fost antrenati in concursuri gcolare, la care au obtinut, constant, premii la nivel local,
judtean si national;

La nivelul celor cinci unititi din structuri, frecventa este una buna si chiar foarte buna.

De aici, deducem faptul ca atat pirintii cat si copii sunt interesati de activitatea din gradinita / cresa
si se straduiesc sa progreseze. Ei participa cu drag la activitatile extragcolare (intreceri sportive, proiecte de
voluntariat) si se comporta civilizat, sunt disciplinati si protejeaza resursele unitafii.

Perseverenta cadrelor didactice si modul responsabil in care este organizatd si se desfdsoara
activitatea la clasi, in gadinitd sau in cadrul unor actiuni extrascolare, relatiile cooperante dintre educatoare
si copii, constituie factori determinanti pentru inducerea unor atitudini pozitive fata de unitate.

Prin sistemele de comunicare elaborate la nivelul unititii s-a mentinut o transparentd in informarea
cadrelor didactice si a parintilor cu privire la ordinele emise de Ministerul Sanatatii , Ministerul Educatiei,
s-a respectat Legislatia in vigoare privind intocmirea Contractelor individuale de munci, fisele posturilor si
de evaluare, metodologiile de aplicare a Legii invatamantului preuniversitar 198/2023.

In urma controalelor efectuate de citre: DSV, DSP si ISJ unitatea s-a bucurat de apreciere cu privire
la respectarea normelor si a legislatiei in vigoare.

Consiliul local si-a trimis consilierii in Consiliul de Administratie al unitatii, cunoscind astfel
problemele noastre, implicandu-se in limita bugetului in problemele urgente ale unitatii.

S-au procurat auxiliarele didactice utilizate in procesul instructiv-educativ. Activitatea manageriala
a fost efectuata intr-un stil democratic, conciliant si tolerant, centrat pe relatii umane si pe motivare. A
existat o colaborare buni intre personalul tuturor compartimentelor si conducerea unitétii. S-au respectat
activitatile planificate in planul managerial annual. Trebuie concentrat efortul in realizarea obiectivelor in
cadrul comisiilor existente din unitate, respectiv comisia pentru raspundere disciplinard, comisia pentru
evaluarea calitatii. Evaluarea prin asistente a gradului de formare si dezvoltare a principalelor competente
specifice educatiei prescolare s-a facut conform planului operativ-sdptaménal.

Directii care necesitd imbunititiri

- Participarea unui numar mai mare de cadre didactice la cursuri de perfectionare;

- Imbunititirea calititii procesului de predare-invatare-evaluare;

-Cunoasterea nivelului de satisfactie al copiilor, parintilor, parteneriloe educationali privind
calitatea educatiei;

- Atragerea de fonduri extrabugetare pentru dezvolatrea bazei materiale a gradinitei;

- Promovarea imaginii gridinitei in comunitate prin organizarea si desfisurarea unor activitati cu
tematic culturald, istorica si religioasa.

Prezentul raport de activitate a fost intocmit pe baza rapoartelor responsabililor de comisii:
Comisia de asigurare a calititii (CEAC), comisia pentru curriculum, comisia de formare a cadrelor
didactice si comisia privind activitatile scolare si extrascolare precum si in baza datelor statistice furnizate
de compartimentul secretariat, referindu-se la perioada 01.09.2024-31.08.2025.




